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¢ƻƳ CƻǎǘŜǊ 
LƴǘŜǊƛƳ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ  

CƻǊ aŀȅ нлму 



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÁÙ ÏÆ 0ÒÁÙÅÒ ÅÖÅÎÔ ÁÔ #ÏÑÕÉÎÁ #ÉÔÙ (ÁÌÌȢ 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈÌÙ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒÓ 2ÅÐÏÒÔȢ 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 

¶ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÎ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÂ ǢÌÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÎÅÔ×ÏÒËȢ  ! ÒÅÃÅÎÔ ÕÐÇÒÁÄÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÅ×ÁÌÌ ÍÁÄÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ  2ÅÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÂ ǢÌÔÅÒ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÁÎÄ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈȢ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ Á ÎÅ× ÓÅÒÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ  4ÈÉÓ ÎÅ× ÍÁÃÈÉÎÅ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÍÁÉÌ &ÉÌÅ 3ÅÒÖÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
#ÉÔÙȢ  !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÄÁÔÁǢÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÌÄ ÓÅÒÖÅÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÏÖÅÄ ÏÖÅÒȢ  4ÈÅ ÏÌÄ ÓÅÒÖÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÈÕÔ ÄÏ×Î ÓÏÏÎȢ 

¶ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ  /ÎÅ ÖÅÎÄÏÒ ×Å 
ÌÉËÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÃÉÎÇ ÉÓ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄȢ  7Å ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉȤ
ÆÙ ÁÎÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  4ÈÅ ÖÅÎÄÏÒ ÓÅÅÍÓ ÖÅÒÙ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÕÓȢ  7ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ 
ÏÕÔȟ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓ ÆÒÏÍ )ÎÃÏÄÅȢ  !ÄÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÅÂ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 
ÂÕÍÐÓ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ Á ÂÉÔȢ 

¶ &ÉÌÌÅÄ ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÅÒÍÉÔ 4ÅÃÈ ÆÏÒ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÏÎ ÖÁÃÁÔÉÏÎȢ 

(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȡ   

¶ 0ÒÅÐÁÒÅÄ 7ÁÔÅÒ 0ÌÁÎÔ /ÐÅÒÁÔÏÒ ÊÏÂ ÐÏÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÓÔÅÄ 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ά 7ÁÔÅÒ 0ÌÁÎÔ /ÐÅÒÁÔÏÒ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

¶ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ Ϋ ÎÅ× ÈÉÒÅ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÎÅ× ÈÉÒÅ 

¶ 0ÒÅÐÁÒÅÄ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÊÏÂ ÐÏÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÓÔÅÄ 

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÎÁÇÉÎÇ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ 

¶ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ Ô×Ï ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÒÅ× ,ÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 

¶ !ÔÔÅÎÄÅÄ Ô×Ï #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇÓ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 



!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎκ/ƛǘȅ /ƭŜǊƪ hŶŎŜ 

#ÏÄÅ !ÍÅÎÄÍÅÎÔ 5ÐÄÁÔÅȡ 

¶ *ÕÎË 6ÅÈÉÃÌÅÓɀ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÄÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÆÏÒ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÉÎ άΪΫαȢ  4ÈÅ #ÉÔÙ !ÔÔÏÒȤ

ÎÅÙ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÏÔÈÅÒ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÏ× ÊÕÎË ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÅ ÈÁÎÄÌÅÄȢ  $ÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ 

ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ÄÕÅ ÈÁÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÏ×ÉÎÇ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ  #ÉÔÙ ÓÔÁǟ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ×ÈÁÔ ÉÆ ÁÎÙ ÔÏ×Ȥ

ÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÏÒ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏ×ÉÎÇ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ   

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȡ 
 
¶ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÅÄ 6ÉÃÅ -ÁÙÏÒ ×ÉÔÈ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ 
ÆÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÁÙ ÏÆ 0ÒÁÙÅÒ ÅÖÅÎÔ Ȣ 

¶ !ÃÃÅÐÔÅÄ ÁÌÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ 
ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ 
ÔÏ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ×ÅÅËÌÙȢ 

¶ -ÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÓÕÓÐÅÎÓÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÌÏÇ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÒÁÃË ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÍÁÔÔÅÒÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 

¶ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ -ÏÎÔÈÌÙ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÐÒÉÌ 
άΪΫβȢ 

¶ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÉÔÉÚÅÎ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÃÏÖÅÒÉÎÇ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ -ÁÒÃÈ ÁÎÄ 
!ÐÒÉÌ άΪΫβȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ  ÔÏ )ÎÔÅÒÉÍ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ #ÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 



5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊΥ aŀȅ оΣ нлму 

 


